STAROSTA POZNANSKI

Szanowni Parnistwo,

Aktualnie na lokalnym rynku pracy nadal brakuje kandydatow do zatrudnienia w wielu
branzach. Czesc¢ z wakatdw powinna zostac zapetniona przez najmtodszq generacje wkraczajgcqg na
rynek. Tymczasem coraz wiekszym wyzwaniem dla pracodawcdow jest podejscie oséb mtodych do pracy
i zwigzana z tym réznorodnosc¢ pokoleniowa w zespotach pracowniczych. Stqd tegoroczny ,,Raport o
bezrobociu 0séb mtodych”, przygotowany przez Powiatowy Urzqd Pracy w Poznaniu, skupia sie na
diagnozie pokolenia Z — obecnie najmfodszego na rynku zatrudnienia. W niniejszym opracowaniu
przedstawiono rdznice generacyjne w podejsciu do pracy, a takze zalety dla firm wynikajgce z

posiadania 0séb mfodych w zespotfach pracowniczych.

Podobnie do lat ubiegtych ,,Raport” obejmuje rowniez analize bezrobocia rejestrowanego osob
do 30 roku zycia, wyboru kierunkdéw ksztatfcenia i umiejetnosci posiadanych przez mfodych dorostych.
Czesto wymagajg oni wsparcia w uzupetnieniu kompetencji zawodowych i podejmowaniu zatrudnienia.
W ,Raporcie” zaprezentowano mozliwosci jakie oferuje tej kategorii osob Powiatowy Urzqd Pracy w

Poznaniu.

Mam nadzieje, Ze informacje zawarte w niniejszym opracowaniu przyczyniq sie do zwiekszenia

zatrudnienia mtodego pokolenia, a przez to do rozwoju lokalnego rynku pracy.

,\. A . s
/ .(lérl Grablfowski
. 7
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Raport zostat przygotowany przez zespot Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu w sktadzie:

- Katarzyna Fundowicz,
- Agnieszka Kownacka,

- Maciej Staszewski,

pod kierunkiem Matgorzaty Pawlak — Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu.
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WSTEP

Rynek pracy w 2025r. cechowato odczuwalne spowolnienie tworzenia nowych miejsc pracy
i zwigzana z tym wieksza stabilizacja pracownikéw w firmach. Spadek liczby ofert pracy
spowodowat wydtuzenie proceséw rekrutacji. Poziom bezrobocia wzrdst, jednak gtéwnie
ze wzgledu na zmiany legislacyjne. Niemniej jednak rynek pracy 2025 roku to tez rynek
kontrastow — z jednej strony wspomniane zmniejszenie liczby wakatéw, z drugiej pogtebiajgcy
sie brak kandydatéow do prac prostych oraz specjalistéw. Stanowiska te mogtyby zostac
uzupetnione przez osoby mtfode, jednak obecne pokolenie mtodych nie jest zainteresowane
tradycyjnym modelem $ciezek awansu. Najmtodsze pokolenie na rynku pracy wymaga scisle
okreslonego celu, jasnych instrukcji i mentoringu. Coraz wiecej firm mierzy sie
z réznorodnoscig pokoleniowg zespotdéw, w ktdrej panujg odmienne poglady na styl pracy.

Stad w tegorocznym Raporcie dokonano analizy pokolenia Z na rynku pracy skupiajac

sie na korzysciach posiadania w zespotach oséb mtodych oraz poréwnania ze starszymi
pokoleniami.
Podobnie do lat ubiegtych Raport zawiera réwniez analize statystyczng poziomu bezrobocia,
w tym bezrobocia oséb mtodych, w skali ogdélnokrajowej, wojewddzkiej i lokalnej. Z kolei
analiza poréwnawcza osoéb do 30 roku zycia dostarcza informacji o zmianach w populacji
mtodych bezrobotnych w stosunku do roku ubiegtego. W tym zakresie najbardziej widoczne
sg dwie zmiany, po pierwsze wydtuzony czas poszukiwania pracy spowodowat znaczgcy wzrost
dtugosci rejestracji w PUP (przy czym nalezy pamietaé, ze osoby mtode nie poszukujg , kazdej”
pracy, a jedynie zgodnej z oczekiwaniami). Po drugie, pomimo spadku liczby wakatéw, w 2025r.
wzrosta liczba podje¢ pracy wsrdd miodych bezrobotnych na wszystkich poziomach
wyksztatcenia. Jest to efekt wzrostu niepewnosci na rynku pracy oraz zmniejszenia oczekiwan
w zwigzku ze spadkiem liczby ofert pracy.

Na obecnym rynku nadal w cenie sg kompetencje, w tym cyfrowe. Z uwagi na wazny
wptyw Al na rynek pracy w tegorocznym Raporcie, podobnie jak rok temu, dokonano analizy
oceny kompetencji cyfrowych mtodych oséb. Sztuczna inteligencja moze by¢ bardzo kuszaca
dla pracodawcéw w celu generowania oszczednosci nie tylko na poziomie redukcji zespotéw
pracowniczych, ale takze sptaszczania hierarchii organizacji. Juz dzi$ najwiekszy spadek ofert

pracy odnotowany zostaje na poziomie stanowisk S$redniego szczebla. W uzupetnieniu



kompetencji, nie tylko cyfrowych, mogg pomaéc ustugi urzedu pracy skierowane do osdéb

mtodych, szczegétowo przedstawione w jednym z rozdziatéw opracowania.

l. CHARAKTERYSTYKA POKOLENIA MtODYCH NA RYNKU PRACY

Rynek pracy znajduje sie obecnie w fazie intensywnych przemian, napedzanych
rozwojem technologii, automatyzacja oraz zmieniajacg sie strukturg demograficzng
pracownikéw. Szczegdlng role odgrywa w nim pokolenie Z, ktére wnosi odmienne wartosci
i oczekiwania wobec pracy. W przeciwienstwie do starszych generacji, mtodzi pracownicy
wiekszg wage przywigzuja do réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
elastycznosci zatrudnienia, sensu wykonywanej pracy oraz dobrostanu psychicznego. Kariera
zawodowa nie stanowi dla nich centralnego elementu tozsamosci, a raczej jeden z wielu

obszaréw zycia.

Baby boomersi (czyli osoby urodzone w latach 1946—-1964) oraz pokolenie X (roczniki
1965-1980) budowaty swojg kariere w oparciu o stabilno$¢ zatrudnienia, lojalno$¢ wobec
pracodawcy i hierarchiczne struktury organizacyjnel. Dla tych grup kluczowe znaczenie miata
przewidywalnos¢ oraz dfugoterminowe zatrudnienie. Milenialsi, zwani takze generacja
Y (urodzeni w latach 1981-1990), wprowadzili na rynek pracy wiekszg elastycznos$¢ — zaczeli
czesciej zmieniac pracodawcow, zwracajgc uwage na rozwdj, wartos¢ pracy oraz réwnowage
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Wcigz jednak funkcjonowali w modelu, w ktérym
kariera byta istotnym elementem tozsamosci?.

Najmtodsza grupa na rynku pracy to przedstawiciele generacji Z, urodzeni po
1990 roku. Dla nich zatrudnienie nie jest centralnym punktem zycia, lecz jednym z jego
elementow. W wiekszym stopniu niz starsze generacje, oddzielajg zycie prywatne od
zawodowego, a sukces definiujg przez pryzmat jakosci zycia, zdrowia psychicznego oraz

poczucia sensu, a nie hierarchii czy stazu pracy. Zetki, zwane tez post-milenialsami

17rédto: www.hays.pl/blog, Pokolenie Baby Boomers, X, Y i Z na rynku pracy. Charakterystyka, podobieristwa i
roznice (dostep 18.04.2026)
27r6dto: www.parp.gov.pl,Cztery pokolenia na polskim rynku pracy (dostep 18.04.2026)

6


http://www.hays.pl/blog
http://www.parp.gov.pl/

czy zoomersami, dorastaty w petni cyfrowym s$rodowisku, w ktorym internet, media
spotecznosciowe i natychmiastowy dostep do informacji sg naturalnym standardem.
W przeciwienstwie do starszych pokolen, dla ktérych technologie byty narzedziem adaptaciji,
dla generacji Z s3 one podstawowym s$rodowiskiem funkcjonowania — takze w pracy.
Jednoczesnie ich doswiadczenia ksztattowaty sie w warunkach globalnych kryzyséw: pandemii
COVID-19, inflacji, zmian klimatycznych i napie¢ geopolitycznych. To wzmacnia wsréd mtodych
wage kondycji psychofizycznej, elastycznosci oraz kontroli nad wtasnym zyciem.

Zetki znacznie czesciej niz starsze roczniki inwestujg w rozwdj poprzez edukacje online,
kursy i samodzielne zdobywanie kompetencji. O ile baby boomersi i pokolenie X opierali rozwdj
na sciezce formalnej i doswiadczeniu zawodowym, a milenialsi na tgczeniu edukacji z praktyka,
zoomersi traktujg rozwaj jako proces ciggty. Nie zaktadajg jednej, stabilnej $ciezki kariery. Tym
samym kluczowe stajg sie dla nich zdolnos¢ adaptacji, szybkie uczenie sie i elastycznosc.

Pokolenie mtodych jeszcze silniej akcentuje granice miedzy pracg a zyciem prywatnym,
rzadziej traktuje lojalnosé¢ wobec pracodawcy jako warto$é nadrzedng. W przeciwienstwie do
baby boomers, dla ktérych stabilnosé byta kluczowa, oraz pokolenia X, ktére cenito mozliwosci
awansu, generacja Z zwraca uwage na misje firmy i spoteczng odpowiedzialnos¢ dziatan
pracodawcy.

Cztery pokolenia, cztery odmienne podejscia do pracy — wszystkie jednak funkcjonuja
dzi$ w jednej przestrzeni zawodowej. Ta réznorodnos¢, cho¢ bywa wyzwaniem, stanowi
réwniez ogromny potencjat. Starsi pracownicy wnoszg doswiadczenie i stabilnosé¢, mtodsi —
Swiezo$¢, energie i znajomos$é nowych technologii. Nierzadko réznice miedzy pokoleniami
generujg napiecia w organizacjach. Starsze generacje czesto interpretujg postawy Zetek jako
brak lojalnosci lub roszczeniowosé. Z kolei mtodzi postrzegajg tradycyjne modele pracy jako

niedopasowane do wspétczesnych realidow.



Tab. 1: Charakterystyka pokoleri na rynku pracy?

etos pracy

organizacji, jasne zasady

pracy w strukturach
hierarchicznych

Pokolenie Wartosci Postawa wobec pracy Kompetencje Mocne strony
Doswiadczenie V\{yso!(a ‘s
Iy . . » odpowiedzialnos¢,
Stabilnos¢, Silna lojalno$¢ wobec zawodowe, R s
Baby Boomers . . . . lojalnos¢,
bezpieczenstwo pracodawcy, specjalistyczna wiedza, L .
(1946 — 1964) zatrudnienia, lojalnos¢, rzywigzanie do jednej dyscyplina, umiejetnos¢ doswiadczenie,
, 10 , przywig J ) yscyplina, 1€ konsekwencja,

komunikacja
bezposrednia

Pokolenie X

(1965 —1980)

Réwnowaga miedzy
zyciem zawodowym a
prywatnym,
niezaleznos¢,
samodzielnos¢,
pragmatyzm

Lojalnos$¢ wobec
pracodawcy,
zaangazowanie w
prace,lecz bez
poswigcania zycia
prywatnego

Doswiadczenie
zawodowe, umiejetnos¢
adaptacji do zmian,
zarzadzanie czasem,
komunikacja
interpersonalna

Doswiadczenie i wiedza,
radzenie sobie w
trudnych sytuacjach

Pokolenie Y
(Milenialsi)

(1981 —1996)

Rozwdj osobisty,
kreatywnos¢,
elastycznos¢, sens pracy,
wplyw na Swiat

Poszukiwanie pracy
dajacej satysfakcje i
mozliwosci rozwoju,
oczekiwanie feedbacku i
uznania, preferowanie
pracy zespotowej

Umiejetnosci cyfrowe,

komunikacja, praca w

zespole, kreatywnos¢,
adaptacja do zmian

Kreatywnos¢,
innowacyjnos¢,
umiejetnos¢ pracy
zespotowej z
wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych

Pokolenie Z (Zetki)
(1997 — 2012)

Autentycznosé,
réznorodnos¢,
inkluzywnos¢,

zréwnowazony rozwoj,
dobrostan psychiczny

Poszukiwanie pracy
zgodnej z wartosciami,
oczekiwanie
elastycznosci i pracy
zdalnej, znaczenie misji
firmy i jej wptywu
spotecznego

Umiejetnosci cyfrowe,
adaptacja do zmian,
samodzielnos¢,
kreatywnosé, krytyczne
myslenie

Zaawansowanie
technologiczne,
otwartosé na zmiany,
ched uczenia sie

Postawa, wartosci i cele mtodego pokolenia wymuszajg zmiany w zakresie rynku pracy.

Pokolenie mtodych oczekuje nie tylko mozliwosci rozwoju, ale tez swobody w decydowaniu

o tym, jak pracuje i zyje. Elastyczne godziny, wtasne tempo pracy czy dbanie o zdrowie

psychiczne to dla nich standard, a nie bonus. Firmy, ktdére chca przyciggngé mitodych

pracownikéw, powinny tworzy¢ Srodowisko pracy zgodne z ich wartosciami i bardziej

nastawione na ludzi.

Majac to na uwadze, mozna sadzié, ze przysztos¢ rynku pracy bedzie zatem oparta nie

tylko na wspodtpracy cztowieka i technologii, ale takze na integracji roznych pokolen. Dla firm

oznacza to koniecznos¢ odejscia od jednego modelu zarzadzania. Coraz wiekszg role odgrywac

bedzie mentoring, wspotpraca oraz wymiana wiedzy miedzy pokoleniami. Organizacje, ktére

30pracowanie wtasne na podstawie: https://www.ican.pl,Czego rézne pokolenia oczekujg w pracy oraz Wojna
pokolen czy symbioza? Jak rozne pokolenia na rynku pracy ksztattujq jego oblicze? (dostep 18.04.2026)
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potrafig wykorzystaé potencjat rdznych generacji, bedg zyskiwac¢ bardziej elastyczne zespoty,

wiekszg innowacyjnosc i lepszg zdolnos$¢ adaptacji do zmian.

Il. BEZROBOCIE OSOB MLODYCH W DANYCH STATYSTYCZNYCH

1. STAN BEZROBOCIA

POLSKA

W 2025r. rynek pracy w Polsce ksztattowat spadek popytu na prace oraz wzrost
bezrobocia rejestrowanego. Tym razem spowolnienie gospodarcze miato wyrazne
odzwierciedlenie w danych statystycznych.

Na koniec grudnia 2025 roku liczba osdb zarejestrowanych w urzedach pracy w Polsce

wzrosta 0 12,9%, t.j. 0 101 686 o0séb i osiggneta stan 887 865 osdb.

Wyk. 1: Liczba bezrobotnych ogdétem w Polsce wg stanu na koniec grudnia w latach 2021-2025.

Polska - stan na koniec grudnia
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Zmiany na rynku pracy w najwiekszym stopniu dotykajg osoby mtode, czesto
niedoswiadczone. W kategorii oséb do 30 r.z. wzrost poziomu bezrobocia byt jeszcze wiekszy
— 0 15,8% w poréwnaniu do roku 2024r. Na koniec grudnia 2025r. w urzedach pracy w Polsce

zarejestrowanych byto 217 251 oséb do 30 r.z.

Wyk. 2: Liczba bezrobotnych do 30 r. z. w Polsce wg stanu na koniec grudnia w latach 2021 - 2025

Polska - stan na koniec grudnia
235 000
217 251
S 215000 4
£ 210910
o
e}
[]
N
g
- 194 496
B 195 000
L 687
175 000
2021 2022 2023 2024 2025
=4=—Dhezrobotni do 30 r.z. 210910 194 496 189 674 187 687 217 251
% udziatu 23,6% 24% 24% 23,9% 24,5%

WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

Dane statystyczne w wojewddztwie wielkopolskim w 2025 roku nie odbiegaty od
ogodlnopolskich, w regionie réwniez obserwowano wzrost bezrobocia.
Wg stanu na koniec grudnia 2025 roku w urzedach pracy w wojewddztwie

zarejestrowanych byto 56 059 bezrobotnych, czyli 0 20,2% wiecej niz w roku poprzednim.
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Wyk.3: Liczba bezrobotnych ogdétem w wojewddztwie wielkopolskim wg stanu na koniec grudnia
w latach 2021-2025

Wielkopolska - stan na koniec grudnia
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Wsrdd bezrobotnych do 30 roku zycia liczba zarejestrowanych wzrosta do 15 148 osdéb,
t.j. 0 22,7% wiecej niz rok temu.

Rowniez udziat osé6b miodych w ogdlnej populacji bezrobotnych w Wielkopolsce
nieznacznie wzrost o 0,5 p.p., wynoszac 27% ogotu zarejestrowanych. Jednak dalszy wzrost

udziatu oséb mitodych moze niepokoi¢, poniewaz juz dzi§ w Wielkopolsce jest jednym

z najwyzszych w kraju.

11



Wyk. 4: Liczba bezrobotnych do 30 r. z. w wojewddztwie wielkopolskim wg stanu na koniec grudnia
w latach 2021 - 2025

Wielkopolska - stan na koniec grudnia
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POWIATOWY URZAD PRACY W POZNANIU

Liczba oséb zarejestrowanych w Poznaniu i powiecie poznanskim na koniec grudnia
2025r. wyniosta 7 526 0s6b, t.j. o 30,6% wiecej niz rok wczesniej. Na rynku z jednej strony
spadta liczba ofert pracy w wielu zawodach, przez co czas poszukiwania zatrudnienia zostat
wydtuzony $rednio do 5,5 miesigca®. Z drugiej strony wielu pracodawcéw poszukujgcych
pracownikéw do prac prostych lub wysoko wykwalifikowanych specjalistéw miato problem

ze skompletowaniem zespotu.

4 Dane Centrum Doradztwa Zawodowego dla Miodziezy w Poznaniu, www.cdzdm.pl, dostep 16.03.2026r.
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Wyk. 5: Liczba bezrobotnych ogdétem w Poznaniu i powiecie poznanskim wg stanu na koniec grudnia
w latach 2021-2025

PUP w Poznaniu - stan na koniec grudnia
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Wzrost liczby bezrobotnych w grupie oséb do 30 r.z. wynidst 446 osdb. Na koniec
grudnia liczba mtodych bezrobotnych wyniosta 1506 o0séb, co stanowi 20% ogétu

zarejestrowanych.

Wyk. 6: Liczba bezrobotnych do 30 r. z. w Poznaniu i powiecie poznanskim wg stanu na koniec grudnia
w latach 2021 - 2025

PUP w Poznaniu - stan na koniec grudnia
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% udziatu 18,5% 16% 17% 18,5% 20%
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Tab. 2: Bezrobotni, w tym mtodziez do 30 roku zycia, zarejestrowani w urzedach pracy catego kraju,
wojewddztwa wielkopolskiego oraz w Powiatowym Urzedzie Pracy w Poznaniu na koniec
grudnia w latach 2021-2025.

Stan na . Osoby w wieku do 30 roku
Bezrobotni . .
31.12 . . zycia
T zarejestrowani
ogoétem liczba %
roku
1 2 3 4 5
2021 rok 895 203 210910 23,6
2022 rok 812 301 194 496 24
Polska 2023 rok 788 229 189 674 24
2024 rok 786 179 187 687 24
2025 rok 887 865 217 251 24,5
2021 rok 49 850 12 502 25
2022 rok 46 289 12 370 27
wojewddztwo 2023 rok 46 531 12 531 27
wielkopolskie
2024 rok 46 625 12 342 26,5
2025 rok 56 059 15 148 27
2021 rok 8992 1663 18,5
2022 rok 5 666 918 16
Powiatowy Urzad Pracy 2023 rok 5641 977 17
w Poznaniu
2024 rok 5761 1 060 18,5
2025 rok 7 526 1506 20
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2. MtODZI BEZROBOTNI WG RODZAJU UKONCZONYCH SZKOt

W niniejszym Raporcie dokonano analizy wszystkich oséb do 30 roku zycia
rejestrujgcych sie w Powiatowym Urzedzie Pracy w Poznaniu w ciggu catego 2025r. (naptyw
do bezrobocia).

W badanym roku obserwowano wazrost liczby rejestracji oséb mtodych. tacznie

rejestracji dokonaty 4 564 osoby, t.j. 0 27,3% wiecej niz w 2024 roku.

Wyk. 7: Osoby do 30 roku zycia wg poziomu wyksztatcenia rejestrujgce sie w PUP w Poznaniu
w 2024 i 2025 roku

2024 rok

M podstawowe i ponizej

W zasadnicze zawodowe/branzowe

m srednie ogdlnoksztatcace
$rednie zawodowe/branzowe i

policealne

B wyzsze
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2025 rok

H podstawowe i ponizej

W zawodowe branzowe

m Srednie ogdlnoksztatcgce
$rednie branzowe/policealne

B wyisze

W zakresie poszczegdlnych poziomdéw wyksztatcenia wzrost odsetka bezrobotnych
odnotowano tylko dla oséb z wyksztatceniem wyzszym (wzrost o 3,5 p.p.). Sytuacja ta jest
odzwierciedleniem zmian zachodzgcych na rynku pracy zaréwno w catym kraju, jak i lokalnie.
Mniejsza liczba dostepnych ofert pracy dotyczy stanowisk $redniego i wyzszego szczebla,
na ktére w wiekszosci aplikujg absolwenci szkét wyzszych. Mtodzi bezrobotni z wyksztatceniem
wyzszym nie sg sktonni podejmowaé kazdej pracy, t.j. pracy ponizej kwalifikacji, aplikujg
wytgcznie na stanowiska zgodne z ich oczekiwaniami, chociazby wigzato sie to z dfuzszym
pozostawaniem bez zatrudnienia.

W przypadku pozostatych poziomdéw wyksztatcenia odnotowano niewielki spadek
udziatu.

Zmiany w liczbie mtodych bezrobotnych wg poszczegélnych poziomoéw wyksztatcenia w
2025 roku w poréwnaniu do 2024 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

- wyksztatcenie podstawowe i nizsze — 16,6% ogodtu osdb do 30 roku zycia — spadek o0 1,2 p.p.
w poréwnaniu do 2024 roku

- wyksztatcenie zawodowe branzowe — 8,8% - spadek 0 0,8 p.p.

- wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcgce — 20% - spadek 0 1,3 p.p.

- wyksztatcenie srednie branzowe i policealne — 18,6% - spadek 0 0,2 p.p.

- wyksztatcenie wyzsze — 36% - wzrost o 3,5 p.p.

16



3. WSKAZNIK POZOSTAWANIA BEZROBOTNYM

Wskaznik ten okresla odsetek oséb do 30 r.z., ktére zarejestrowaty sie w Powiatowym Urzedzie

Pracy w Poznaniu w 2025 roku i pozostajg nadal bezrobotnymi wg stanu na 31.12.2025r.

Do analizy wskaznika nie sg brane pod uwage osoby, ktdre utracity status bezrobotnego w

2026r.

Tab. 3: Wskaznik pozostawania bezrobotnym wg poziomu wyksztatcenia

POZIOM
WYKSZTALCENIA

Liczba osdb do 30 r.z.

rejestrujacych sie w PUP

Liczba oséb do 30 r.z.
pozostajgcych w
rejestrze PUP —stan na
31.12 danego roku

Wskaznik pozostawania

bezrobotnym w %

1 2 3 4 5 6 /
(4:2) (5:3)
rok 2024 2025 2024 2025 2024 2025
podstawowe 639 758 132 220 20,7 29,0
i ponizej
zawodowe 343 402 83 148 24,2 36,8
branzowe
Srednie 765 913 204 265 26,7 29,0
ogoblnoksztatcace
Srednie branzowe 672 849 152 289 22,6 34,0
i policealne
wyzsze 1166 1642 285 607 24,4 37,0
RAZEM 3585 4564 856 1529 23,9 33,5

W badanym okresie zdecydowanie wiecej mtodych osdb pozostawato w rejestrze PUP niz

w latach poprzednich. Co trzeci mtody bezrobotny na koniec roku 2025r. nadal pozostawat

w ewidencji urzedu pracy. Wzrost wskaznika wynika z sytuacji na lokalnym rynku, t.j. spadku

liczby dostepnych ofert pracy, szczegdlnie na stanowiskach sredniego i wyzszego szczebla, oraz

zwigzanym z tym wydtuzeniem czasu poszukiwania pracy.

Wskaznik pozostawania bezrobotnym wzrdst dla wszystkich pozioméw wyksztatcenia.

Najczesciej w ewidencji pozostawaty osoby z wyksztatceniem zawodowym branzowym oraz

wyzszym (po 37% wszystkich zarejestrowanych do 30 r.z.). Tak jak wcze$niej wspomniano

osoby te w mniejszym stopniu, niz ich rowies$nicy, sg sktonne do obnizenia oczekiwan oczekujac




na oferte pracy zgodng ze swoim zawodem, choéby wigzato sie to z dtuiszym okresem

pozostawania bez pracy.

4. PODEJMOWANIE PRACY | WYtACZENIA Z EWIDENCJI BEZROBOTNYCH Z INNYCH
PRZYCZYN

PODEJMOWANIE PRACY/DZIAtALNOSCI GOSPODARCZE)
Pomimo wzrostu liczby oséb pozostajgcych bezrobotnymi na koniec roku, mtode osoby czesciej
podejmowaty prace w poréwnaniu do roku poprzedniego. Sredni wskaznik podjeé pracy

wynidst 41,9% i wzrést o 1,3 p.p.

Wyk. 8: Podejmowanie pracy/dziatalnosci gospodarczej przez osoby do 30 rz. wg poziomdw
wyksztatcenia
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Liczba podjeé¢ pracy wzrosta niezaleznie od poziomu wyksztatcenia. Najwiekszg aktywnoscig

zawodowqa wykazali sie mtodzi z wyksztatceniem wyiszym — niemal potowa sposréd
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zarejestrowanych podjeta zatrudnienie. Najnizszg zas osoby bez kwalifikacji zawodowych,
gdzie prawie co trzeci zarejestrowany podjat prace.

O podjeciu zatrudnienia decyduje nie tylko dostepnos¢ ofert pracy, ale takze indywidualne
preferencje, w tym sktonnos¢ do obnizenia wiasnych oczekiwan dot. warunkéw pracy.
Z obserwacji oséb do 30 r.z. w zestawieniu z danymi dotyczgcymi podjec pracy wynika, ze wiele
0s6b decyduje sie na przyjecie oferty pracy chocby nie byta ona w petni zgodna
z oczekiwaniami dotyczgcymi stanowiska czy poziomu wynagrodzenia.

PUP w Poznaniu obejmuje rejestrujgce sie osoby mtode szczegdlng opieka. Bezposrednio
po rejestracji doradca ds. zatrudnienia przygotowuje dla nich Indywidualny Plan Dziatania
nakreslajagc Sciezke dalszej wspodtpracy prowadzgcej do podjecia aktywnosci zawodowe;.
Nastepnie osoba mfoda kierowana jest na zajecia z zakresu poradnictwa zawodowego celem
zapoznania z oferowanymi obszarami poszukiwanych pracownikdw na lokalnym rynku
zatrudnienia, wynagrodzeniami na poszczegdlnych stanowiskach oraz mozliwymi sciezkami
awansu. Tematyka ta zostata wybrana na podstawie wynikdéw badan oséb mtodych z Raportéw
z lat ubiegtych. Wéwczas stwierdzono, ze mtodzi nie majg znajomosci lokalnego rynku pracy
i stad czesto wynikajg ich nierealne oczekiwania wzgledem przysztej pracy. Liczba podjec pracy
z 2025r. Swiadczy o skutecznosci tych dziatan.

Pomimo spadku liczby ofert pracy dla sredniego personelu to najwiekszy wzrost poziomu
zatrudnienia rok do roku zaobserwowano w grupie oséb z wyksztatceniem s$rednim
ogolnoksztatcgcym — wzrost 0 22 p.p. Zatem z danych wnioskowaé mozna, ze ta kategoria oséb
byta najbardziej elastyczna wzgledem wyboru przysztego zatrudnienia. Natomiast osoby
z wyksztatceniem wyzszym pomimo najwiekszej aktywnosci zawodowej jednoczes$nie szukajg

pracy raczej w zawodach wyuczonych.

POWRACAJACY DO EWIDENCIJI

Mniejsza liczba dostepnych ofert pracy na rynku spowodowata takze mniejszg rotacje
pracownikdow w firmach. Jest to jedna z przyczyn spadku liczby oséb powracajacych do
ewidencji bezrobotnych. W 2025r. Sredni wskaznik powrotéw do ewidencji wynidst 13,5% i byt

najnizszym w ciggu ostatnich 4 lat.
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Tab. 4: Powracajacy do ewidencji po podjeciu aktywnosci zawodowe] wg wyksztatcenia

Poziom wyksztatcenia 2023r. 2024r. 2025r. spadek/wzrost
(2024/2025)

wyzisze 21,6% 20,7% 13,0% -7,7
zasadnicze branzowe 33,6% 20,1% 13,9% -6,2
srednie ogdélnoksztatcgce 33,6% 23,4% 12,5% -10,9
srednie branzowe i 29,4% 22,6% 14,7% -7,9
policealne

podstawowe i nizsze 41,9% 24,3% 13,7% -10,6

INNE WYtACZENIA Z EWIDENCJI BEZROBOTNYCH

W 2025r. znacznie mniej oséb mtodych tracito status bezrobotnego z innych powodéw
niz podjecie zatrudnienia. Wptyw na ten stan miata wprowadzona zmiana przepiséw prawnych
od 1.06.2026r., kiedy to zniesiono obowigzek stacjonarnych wizyt w urzedzie oraz sankcje
pozbawienia statusu w przypadku odmowy przyjecia oferty pracy. Z powodu niestawiennictwa
wyrejestrowanych zostato 12% osoéb do 30 r.z.,, o potowe mniej niz w 2024r. Natomiast

4% mtodych bezrobotnych nie przyjeto przedstawionej przez urzad formy pomocy.
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ll.  KOMPETENCJE OSOB MtODYCH

1. KOMPETENCIJE POSIADANE PRZEZ OSOBY MtODE

Analize kompetencji zawodowych posiadanych przez osoby do 30 roku zycia przygotowano
na podstawie dostarczonych przez bezrobotnych dokumentéw potwierdzajgcych posiadane

wyksztatcenie i uprawnienia zawodowe oraz deklarowanych umiejetnosci zawodowych.

KIERUNKI KSZTALCENIA/ZAWODY

Mtodzi bezrobotni wybierali kierunki ksztatcenia zblizone do lat poprzednich. W rejestrze PUP
zauwazono wzrost liczby technikdéw weterynarii oraz lekarzy. Oczywiscie zapotrzebowanie
na rynku w tych zawodach jest wysokie. Wzrost liczby rejestracji wynika z zainteresowania
formami wspierajgcymi podjecie zatrudnienia — technicy weterynarii czesto korzystajg ze stazy
finansowanych przez PUP, zdobywajac pierwsze doswiadczenia w zawodzie, natomiast lekarze

sg czestymi beneficjentami bondéw na zasiedlenie.

Tab.5: Najczesciej reprezentowane kierunki ksztatcenia/zawody

Poziom wyksztatcenia Kierunki ksztatcenia/zawody (w kolejnosci
wystepowania)
Zawodowe branzowe - fryzjer
- kucharz
- sprzedawca
- mechanik pojazdéw samochodowych
- cukiernik
- elektromechanik pojazdéw samochodowych
Srednie branzowe i policealne - technik informatyk
- technik zywienia i ustug gastronomicznych
- technik logistyk
- technik mechanik pojazdéw samochodowych
- technik reklamy
- technik hotelarstwa
- technik grafiki komputerowej
- technik mechatronik
- technik ustug kosmetycznych
- technik weterynarii
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wyzsze - medycyna
- informatyka
- zarzadzanie
- psychologia
- ekonomia
- grafika komputerowa
- filologia
- logistyka
- kosmetologia

UPRAWNIENIA ZAWODOWE

W badanym roku tendencja w zakresie uzyskiwania uprawnien zawodowych zostata
odwrdcona. O ile w roku 2024 mtodzi bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym najchetniej
zdobywali uprawnienia, to w 2025 roku stanowig grupe, ktéra w najmniejszym stopniu
uzyskiwata dodatkowe uprawnienia.

W badanym roku uprawnienia zdobywali najczesciej absolwenci licedw ogdlnoksztatcacych
oraz szkét policealnych, najmniej zas absolwenci szkét branzowych | stopnia.

Zakres uprawnien nie ulegt znaczacej zmianie w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Biorgc pod uwage wszystkie poziomy wyksztatcenia najczesciej posiadanymi uprawnieniami
zawodowymi byty (w kolejnosci wystepowania):

- prawo jazdy kat. B

- badania do celéw sanitarno — epidemiologicznych

- obstuga kas fiskalnych

- kosmetyczne

- obstuga wézkéw widtowych

- barmanskie

- szkolenia z grafiki komputerowej

- obstuga programu Autocad

- uprawnienia kierowcy kat. C+E

- opiekun w ztobku lub klubie dzieciecym.
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UMIEJETNOSCI ZAWODOWE

Obecny rynek pracy nadal w najwiekszym stopniu wymaga posiadania okreslonych
umiejetnosci zawodowych. Mtodzi czesto deklarowali posiadanie kompetencji miekkich,
jednak réwnie czesto byly to deklaracje oparte na samoocenie, nie za$ na posiadanym
doswiadczeniu zawodowym.

Najwiecej posiadanych umiejetnosci wskazywaty osoby 2z wyksztatceniem srednim
ogoblnoksztatcgcym i wyzszym.

Najczesciej deklarowanymi byty (w kolejnosci wystepowania):

- znajomos¢ obstugi pakietu MS Office

- znajomosc jezyka angielskiego w stopniu min. komunikatywnym

- komunikatywnos$é

- obstuga klienta

- umiejetnosc pracy w zespole

- bardzo dobra organizacja pracy

- doktadnosé/rzetelnosé/starannosé

- asertywnosc¢

- kreatywnos¢

- analityczne myslenie.

2. OCENA KOMPETENCIJI CYFROWYCH MtODYCH BEZROBOTNYCH — WYNIKI BADANIA
NARZEDZIEM MRPiPS

Obowigzek oceny umiejetnosci cyfrowych dotyczy kazdej osoby do 30 r.z. rejestrujacej sie
W urzedzie pracy. Zmiana przepiséw prawnych od 1.06.2025r. wprowadzita koniecznosé
weryfikacji kompetencji takze dla oséb mtodych posiadajgcych status poszukujgcego pracy.

Do oceny kompetencji Urzad wykorzystuje narzedzie udostepnione przez Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej. Ocena sktada sie z dwdéch komponentédw — samooceny oraz ankiety
weryfikujgcej praktyczng znajomosc zgodnie z priorytetami zawartymi w Europejskich Ramach

kompetencji Cyfrowych DigComp. Osobom uzyskujgcym poziom dobry lub nizszy Urzad
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proponowat szkolenia uzupetniajgce w ramach prowadzonych zaje¢ z poradnictwa
zawodowego.
W 2025 roku badaniem kompetencji cyfrowych objeto poréwnywalng liczbe mtodych osdb

do roku poprzedniego, t.j. 2 328 oséb do 30 roku zycia.

Tab. 6: Wyniki badania kompetencji cyfrowych oséb do 30 roku zycia w 2025 roku

Poziom kompetencji Udziat % badanych
Bardzo dobry 40%

Dobry 25%

Przecietny 22%

Niski 10%

Bardzo niski 2%

Brak 1%

Wyniki badania wskazujg na niewielki wzrost poziomu kompetencji cyfrowych mtodych oséb —
wzrost umiejetnosci na poziomie dobrym o 3 p.p. w poréwnaniu do 2024r. Jednak w dalszym
ciggu 60% mtodych rejestrujgcych sie w PUP w Poznaniu powinno uzupetnié swoje umiejetnosci
w tym zakresie. Tymczasem tylko 6% oséb podniosto swoje kompetencje poprzez udziat
w dedykowanych szkoleniach. Jest to wynik niemal o potowe nizszy niz w 2024r. Osoby do
30 r.z. uzalezniajg potrzebe posiadania umiejetnosci cyfrowych wytgcznie od aktualnych
wymagan poszukiwanego stanowiska pracy. Natomiast w zwigzku z postepujgcy cyfryzacja
w wielu zawodach, w przysztosci stanowiska te beda wymagaty posiadania szerszych
umiejetnosci cyfrowych.

Osoby z nizszym poziomem wyksztatcenia posiadajg jednoczesnie nizsze kompetencje cyfrowe.

Wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia ro$nie poziom umiejetnosci cyfrowych.
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Wyk. 9: Ocena kompetencji cyfrowych wg poziomu wyksztatcenia.
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Na wzrost umiejetnosci zawodowych mtodych bezrobotnych z pewnoscia wptynety
realizowane zajecia z zakresu poradnictwa zawodowego obejmujgce zapoznanie
z wymaganiami kwalifikacyjnymi w poszczegdlnych zawodach, poziomem wynagrodzenia,

$ciezkami awansu.
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IV. WSPARCIE POWIATOWEGO URZEDU PRACY W POZNANIU
KIEROWANE DO OSOB DO 30 ROKU 2YCIA

Wsparcie w zdobywaniu doswiadczenia: oferty pracy i staze zawodowe

Polski rynek pracy w 2025 rok wszedt w faze wyraznej zmiany. Zmniejszyta sie liczba
ofert pracy, a procesy rekrutacyjne ulegty wydtuzeniu. Kluczowe byto nie tyle generowanie
etatéw, lecz precyzyjne dopasowanie kompetencji nowozatrudnianych do roli, jaka maja
petni¢ w firmie®. Przedsiebiorstwa w warunkach niepewnosci gospodarczej, wysokich kosztéw
zatrudnienia i inflacji, czesciej ograniczaty tworzenie nowych miejsc pracy i prowadzity
rekrutacje jedynie na kluczowe stanowiska. W efekcie wiele proceséw kadrowych miato
charakter uzupetniajgcy, a nie zwigzany z rozwojem firmy. Dodatkowo coraz wiekszg role
odgrywatfa automatyzacja i rozwdj sztucznej inteligencji, ktére przejety czes¢ prostych,
powtarzalnych zadan.

Dane pokazujg, ze w 2025 roku liczba ogtoszen o prace systematycznie spadata,
a w listopadzie byta 0 9 % nizsza niz rok wczesniej®. Do Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu
tacznie zgtoszono 7 822 ofert pracy, co oznacza spadek niemal o 50% wzgledem roku
poprzedniego. Istotny wptyw na liczbe ofert udostepnionych w urzedach pracy miaty zmiany
regulacyjne i administracyjne dotyczace zgtaszania ofert pracy przez pracodawcow
zamierzajgcych zatrudnié cudzoziemca. Najwiecej ofert zgtoszonych do Urzedu byto z terenu
miasta Poznania. Na obszarze powiatu z kolei, najwiecej rekrutowano w gminie Kérnik, a
najmniej w gminie Puszczykowo.

Najczesciej pozgdanymi przez pracodawcédw kompetencjami byty: doktadnosé,
sumiennos¢, rzetelno$é, umiejetnosé pracy w zespole, komunikatywnosé, odpowiedzialnosé,
umiejetno$é organizacji pracy wtasnej, prawo jazdy kat. B, obstuga pakietu MsOffice.

Jednoczesnie wzrosto znaczenie kompetencji technicznych i miekkich — od znajomosci Al,

57rédto: https://businessinsider.com.pl/praca, Rynek pracy hamuje. Stabilnos¢, elastycznosé i rownowaga
wazniejsze niz awanse (dostep 18.04.2026)

67rédto: www.pulshr.pl/rekrutacia, Rynek pracy pod lupq. 2026 bedzie rokiem kompetencji, nie masowych
rekrutacji (dostep 18.04.2026)
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po elastycznos¢ i szybkie uczenie sie; a eksperci rynku pracy podkreslajg, ze kluczowe stajg sie

zestawy umiejetnosci: cyfrowe, analityczne i adaptacyjne’.

Tab. 7: Struktura ofert pracy zgtaszanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Poznaniu w 2024r.
i 2025r. wedtug poziomu wyksztatcenia.

Poziom Rok 2024 Rok 2025
wyksztatcenia Liczba ofert % ogotu Liczba ofert % ogotu

Bez kwalifikacji

8176 54 3598 46
zawodowych
Zawodowe /

3785 25 1408 18
branzowe
Srednie 1817 12 1486 19
Wyisze 1363 9 1330 17
Razem 15141 100 7 822 100

Analiza poréwnawcza struktury ofert pracy zgtaszanych do Powiatowego Urzedu Pracy
w Poznaniu w latach 2024 i 2025 wedtug poziomu wyksztatcenia, wskazuje na wzrost
zapotrzebowania na pracownikéw wysoko wykwalifikowanych, spadek natomiast odnotowano
wsréd rekrutacji na stanowiska niskiego szczebla, cho¢ nadal oferty dedykowane osobom bez
kwalifikacji stanowity niemal potowe zgtoszen. Zwiekszenie sie liczby dostepnych w PUP
ogtoszen dla oséb z wyksztatceniem wyiszym wynika réwniez z koniecznosci zgtaszania
do urzeddw wakatéw przez instytucje publiczne.
Pracodawcy zgtaszajacy oferty pracy do Urzedu poszukiwali gtéwnie:
=  wsérdd oséb bez kwalifikacji zawodowych na stanowiska zwigzane z utrzymaniem
czystosci (sprzataczki), robotnikdw magazynowych, pomocniczych robotnikéw
polowych, pakowaczy recznych, pomocniczych robotnikdw przemystowych,
sortowaczy, pracownikdw wykonujgcych prace proste;
=  wséréd oséb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym / branzowym: kurierow,
taksowkarzy, sprzedawcdéw, robotnikéw gospodarczych, kasjeréw handlowych,

fryzjeréw, pracownikéw sortowania przesytek i towardw, kierowcdw samochodu

7Zrédto: www.pulshr.pl/rekrutacia, Rynek pracy pod lupg. 2026 bedzie rokiem kompetencji, nie masowych
rekrutacji (dostep 18.04.2026)
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osobowego/ dostawczego, mechanikdw pojazdéw samochodowych, pracownikow
produkgji, kucharzy, slusarzy;

= wsérdd osob z wyksztatceniem sSrednim: technikdw masazystéw, pracownikéw
socjalnych, ksiegowych, magazynieréw;

= wsrdd osob z wyksztatceniem wyzszym: nauczycieli (réznych specjalnosci), nauczycieli
przedszkola, pedagogéw specjalnych, specjalistéw administracji publicznej,
wychowawcéw w placéwkach oswiatowych wsparcia dziennego, wychowawczych

i opiekunczych oraz instytucjach pieczy zastepczej, specjalistéw do spraw rekrutacji.

Zgodnie z prognozami na 2026 rok najwiekszy popyt dotyczy¢ bedzie logistyki, produkcji,
handlu oraz ochrony zdrowia. Stabilny wzrost utrzymajg takze IT i finanse, szczegdlnie
w obszarach analityki, automatyzacji i sztucznej inteligenc;ji®.

Wejscie na rynek pracy w 2025 roku staje sie dla mtodych trudnym testem. Dane
pokazujg skale wyzwania: stopa bezrobocia wsréd oséb w wieku 15-24 lata siega 12,4%,
podczas gdy w starszych grupach pozostaje wielokrotnie nizsza®. Coraz cze$ciej spotykajg sie
z wysokimi wymaganiami juz na starcie kariery, by jako nowy pracownik jak najszybciej przejg¢
obowigzki i zacza¢ wykonywaé zadania. Wieksze znaczenie majg praktyczne umiejetnosci,
co szczegdblnie mocno uderza w osoby bez doswiadczenia.

Realizowane przez Urzad staze zawodowe pozwalajg na nabycie praktycznych
kompetencji zawodowych w obszarze kwalifikacji wyuczonych. W 2025 roku Powiatowy Urzad
Pracy w Poznaniu sfinansowat staze zawodowe dla 313 oséb, z ktérych az 196 uczestnikow
byto przed 30 rokiem zycia. W przewazajacej czesci z propozycji stazy korzystaty kobiety
(73% ogotu skierowanych). Byty one realizowane zaréwno w firmach prywatnych, jaki
instytucjach publicznych. Pozwolity na zdobycie doswiadczenia miedzy innymi w obszarze prac
administracyjnych, obstugi klienta, gastronomii i cukiernictwa, handlu, informatyki,
ksiegowosci i rachunkowosci, grafiki komputerowej, mechaniki samochodowej, ustug

kosmetycznych i fryzjerskich, weterynarii, turystyki i logistyki.

87rédto: www.pulshr.pl/rekrutacia, Rynek pracy pod lupg. 2026 bedzie rokiem kompetencji, nie masowych
rekrutacji (dostep 18.04.2026)

97rédto: www.pulshr.pl/rekrutacia, Zimny prysznic dla mtodych ludzi. Tak trudno jeszcze nie byto (dostep
18.04.2026)
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Wsparcie rozwoju kompetencji: poradnictwo zawodowe, wspétpraca z oswiatg i partnerami

rynku pracy

Zbyt dtugi okres braku efektéw podejmowanych dziatan na rzecz wejscia na rynek
pracy moze prowadzi¢ do spadku motywacji i wycofania zawodowego. Kluczowe staje sie
woéwczas wsparcie doradcze. W 2025 roku z ustug poradnictwa zawodowego Powiatowego
Urzedu Pracy w Poznaniu skorzystato tgcznie 3 760 oséb. Wsrdd uczestnikdéw spotkan
znajdowaty sie zaréwno osoby widniejgce w ewidencji urzedu, jak i osoby niezarejestrowane,
w tym uczniowie oraz studenci.

W indywidualnych poradach zawodowych uczestniczyty 664 osoby. W trakcie
konsultacji czesto wykorzystywano rekomendowane badania testowe do ustalenia profili
kompetencji: Kwestionariusz Zainteresowann Zawodowych i Narzedzie do Badania
Kompetencji. W sytuacjach przeciwwskazan zdrowotnych kierowano na badania lekarskie
medycyny pracy. Zdecydowanie wiecej uczestnikow (1410 oso6b) skorzystato
z indywidualnych informacji zawodowych. Tego typu spotkania umozliwiaty osobom
bezrobotnym lepsze rozeznanie w realiach lokalnego rynku pracy oraz skuteczniej
przygotowywaty je do udziatu w procesach rekrutacyjnych.

Doradcy zawodowi najczesciej pomagali w trudnos$ciach zwigzanych z wejsciem
na rynek pracy, zmiang Sciezki kariery lub zachowaniem sie na rozmowach kwalifikacyjnych.
Do typowych zagadnien nalezaty miedzy innymi:

o trudnosci w wyborze kierunku zawodowego lub edukacyjnego

e niskie lub niedopasowane kwalifikacje do aktualnych potrzeb rynku pracy
e problemy z okresleniem wtasnych mocnych stron i kompetencji

¢ brak umiejetnosci przygotowania CV i listu motywacyjnego

¢ trudnosci w przygotowaniu sie do rozmowy kwalifikacyjnej

o dtugotrwate bezrobocie i spadek motywacji do aktywnosci zawodowej

¢ brak wiedzy o rynku pracy i dostepnych ofertach

¢ brak kompetencji cyfrowych lub ich niewystarczajgcy poziom.

Kontakt z innymi osobami w podobnej sytuacji oraz aktywna forma zajeé zwiekszaty
zaangazowanie i cheé¢ podjecia kolejnych krokéw (np. szukania pracy, podnoszenia

kwalifikacji). W ramach poradnictwa grupowego 111 oséb uczestniczylo w poradach
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zawodowych grupowych a 1575 w grupowych informacjach zawodowych. Grupa daje
poczucie, ze problemy zawodowe nie sg odosobnione, co zmniejsza frustracje i poczucie
wykluczenia. W ramach tych spotkarn omawiano aktualng sytuacje na rynku pracy, a takze
wymagania i oczekiwania pracodawcéw wobec kandydatéow. Uczestnicy zdobywali wiedze
na temat zasad przygotowywania dokumentéw aplikacyjnych oraz korzystania z narzedzi
cyfrowych i rozwigzan Al w tworzeniu profili zawodowych w serwisach rekrutacyjnych.

Zwazywszy na zdiagnozowang wsrod mtodych trudnos¢ z radzeniem sobie ze stresem
do programu porady zawodowej dla oséb do 30 roku zycia wigczono elementy arteterapii.
Praca twodrcza i wsparcie grupy pomagajg radzi¢ sobie z napieciem zwigzanym
z poszukiwaniem pracy lub zmiang zawodowgq oraz wzmacniajg wiare we wtasne mozliwosci.
Rozwijajg sie réwniez kompetencje miekkie: komunikacja, wspdtpraca, umiejetnosc¢ wyrazania
swoich opinii.

Dziatania doradcze kontynuowano réwniez w ramach programu , Stop! Mtodziezy bez
pracy”, adresowanego do osdb do 30 roku zycia. Zajecia grupowe ,Aktywny na rynku pracy”
koncentrowaty sie na zagadnieniach zwigzanych z wymaganiami rynku pracy, kompetencjami
przysztosci oraz rosngcym znaczeniem umiejetnosci cyfrowych. Omawiano takze oferte
wsparcia realizowang przez Urzad, ktéra stwarza mozliwosci zdobycia praktycznych
umiejetnosci i pierwszych doswiadczen zawodowych. tacznie zrealizowano 25 grup
zajeciowych, w ktérych uczestniczyto 168 oséb do 30 roku zycia.

Wsparciem objeto réwniez ucznidw i studentéw, zwtaszcza tych stojgcych u progu
wejscia na rynek pracy. Dla tej grupy organizowano warsztaty i prelekcje poswiecone
Swiadomemu planowaniu $ciezki zawodowej, przygotowaniu do poszukiwania zatrudnienia
oraz prowadzeniu rozmow kwalifikacyjnych. Dziatania te zrealizowano w ramach 17 spotkan
informacyjnych dla:

¢ Fundacji Aktywizacja * Szkoty Podstawowej nr 5 w Luboniu ¢ Zespotu Szkét

Budownictwa Nr 1 w Poznaniu ¢ Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla dzieci i

mtodziezy niepetnosprawnej im. Zbigniewa Tylewicza ® Zespotu Szkét nr 1 w

Swarzedzu e Zespotu Szkét Sidostr Zmartwychwstanek w Poznaniu e Szkoty

Podstawowej nr 26 w Poznaniu ¢ Liceum Specjalnego w Poznaniu e Zespotu Szkét

Specjalnych nr 102 w Poznaniu ® AWF w Poznaniu e Szkoty Podstawowej nr 69 w

Poznaniu e Zespotu Szkét Przemystu Spozywczego w Poznaniu e Zespotu Szkét w
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Kérniku e Wyzszej Szkoty Edukacji i Terapii w Poznaniu e Uniwersytetu

Ekonomicznego w Poznaniu.

Wychodzac aktywnie do mtodych Powiatowy Urzad Pracy chetnie angazowat sie
w inicjatywy wspierajgce mtodych na rynku pracy miedzy innymi poprzez udziat w:
e Targach Edukacji i Pracy w Mosinie e Dniu Praktyk i Stazy UAM w Poznaniu e
Targach dla oséb mtodych Talent Days e Targach Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu e Dniu Kariery w Wyzszej Szkole Edukacji i Terapii ® Targach Edukacja
i Praca w Zespole Szkét nr 1 w Swarzedzu e prowadzeniu zaje¢ z doradztwa

zawodowego w Centrum Praw Kobiet.

We wspotpracy z Fundacjg FAZON, Urzad wspdtorganizowat réwniez targi pracy
skierowane do o0s6b z niepetnosprawnosciami. Uczestnicy mieli mozliwos¢ zapoznania sie
z ofertami kilkunastu wystawcéw, w tym pracodawcdw oraz instytucji wspierajgcych

aktywizacje zawodowa.

Wsparcie rozwoju kwalifikacji i przedsiebiorczos$ci

Aktywizacja zawodowa bezrobotnych opiera sie na uzgodnieniach pomiedzy
poszukujgcym pracy a jego doradcg zapisanych w postaci Indywidualnego Planu Dziatania
(IPD). W 2025 roku facznie sporzadzono ich 12 339. IPD wskazuje kierunek prowadzonych
dziatan, uwzgledniajgc bariery osoby w podjeciu zatrudnienia, potrzeby i oczekiwania.
W ramach tej wspoétpracy pozwala na realizacje kontaktéw zaréwno stacjonarnie, jak
i w formie zdalnej.

Dla generacji Z edukacja nie koriczy sie na dyplomie. Tradycyjny model nauki
ograniczony do szkoty czy studiéw coraz czesciej zastepujg elastyczne formy zdobywania
wiedzy — przede wszystkim online. Kursy, webinary i materiaty dostepne w sieci pozwalajg
mtodym uczyé sie w dowolnym czasie i miejscu, co idealnie wpisuje sie w ich styl
funkcjonowania. To podejscie sprawia, ze sg bardziej elastyczni i lepiej przygotowani do zmian

na rynku pracy!®. W 2025 roku w szkoleniach realizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy

107rdto: https://worksmile.com/, Pokolenie Z: Nowe Wyzwania i Trendy na Rynku Pracy (dostep 18.04.2026)

31



w Poznaniu uczestniczyty 433 osoby. W grupie tej najwiekszy odsetek stanowili
przedstawiciele pokolenia Z. Ze szkolen najchetniej korzystaty osoby z wyksztatceniem
wyzszym (56% wszystkich uczestnikow). Realizacja szkolen zawodowych odbywata sie
w formie grupowej oraz w trybie indywidualnym. Szkolenia indywidualne realizowano
W oparciu o umowy trdéjstronne zawierane miedzy Urzedem, instytucjg szkoleniowa
a pracodawcy, ktére gwarantowaty uczestnikowi zatrudnienie po uzyskaniu odpowiednich
kwalifikacji. Prowadzono je miedzy innymi z zakresu ustug transportowych, w tym prawa jazdy
kat. C, E do C, D z egzaminami oraz uprawnieniami w zakresie przewozu oséb lub rzeczy, HDS,
operator woézka jezdniowego, instruktor nauki jazdy kat. B; ustug fryzjerskich i kosmetycznych
(tatuaz artystyczny, odnowa biologiczna, szkolenie barberskie); uprawnien technicznych
(serwisant kottéw gazowych, spawanie).

Wsrod zrealizowanych kierunkéw szkolen grupowych znalazty sie szkolenie
z aktywnego poszukiwania pracy, kurs zawodowy opiekuna w ztobku lub klubie dzieciecym
oraz kurs , Akademia przedsiebiorczosci” dedykowany osobom ubiegajgcym sie w Urzedzie
o dofinansowanie do uruchomienia jednoosobowe] dziatalnosci gospodarcze;.

Pokolenie Z wchodzi na rynek pracy z duzg otwartoscia na zmiany i wysoka
adaptacyjnoscia. Ich sitg nie jest jeden konkretny zawdd, ale umiejetnos¢ uczenia sie nowych
rzeczy szybciej niz zmienia sie sam rynek. Taka postawa sprzyja podejmowaniu wyzwania
zawodowego, jakim jest uruchomienie wtasnej firmy.

Wsparcie zamierzen zwigzanych z samozatrudnieniem realizowane przez Powiatowy
Urzad Pracy w Poznaniu co roku cieszy sie duzym zainteresowaniem osdb bezrobotnych.
Jest ono adresowane do dysponujgcych udokumentowanym przygotowaniem
do prowadzenia okreslonej dziatalnosci, potwierdzonym miedzy innymi wyksztatceniem,
doswiadczeniem zawodowym, ukofAczonymi szkoleniami lub innymi dokumentami
Swiadczgcymi o posiadanych kompetencjach. W 2025 roku dofinansowanie do uruchomienia
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej z Urzedu przyznano 399 osobom. Od kilku lat
niezmienne decyzje o samozatrudnieniu czesciej podejmujg bezrobotne kobiety — 59%
przyznanych dotacji. Na uruchomienie firmy decydowaty sie w przewazajgcej czesci osoby
z wyksztatceniem wyzszym (63%) i z grup wiekowej do 39 roku zycia. Najwiecej
nowopowstatych firm byto zaktadanych w miescie Poznan (203 firmy), w gminie Swarzedz,
Komorniki i Kérnik. Dziatalnosci, podobnie jak w latach ubiegtych, miaty gtdwnie charakter

ustugowy (86%). Zatozono miedzy innymi firmy Swiadczace ustugi fryzjerskie, kosmetyczne,
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remontowo-budowlane, projektowania wnetrz i dekoratorskie, projektowania graficznego,
fotograficzne, doradztwo marketingowe. Wsrdod jednoosobowych dziatalnosci o profilu
produkcyjnym znalazty sie miedzy innymi zwigzane z wytwarzaniem i sprzedazg artykutéw
dekoracyjnych oraz bizuterii, rekodzieta i upominkéw, produkcjg i postprodukcjg filmoéw,
wyrobem odziezy. Przedsiewziecia handlowe dotyczyty gtéwnie punktédw gastronomicznych,
sprzedazy wielobranzowej i kwiatéw (kwiaciarnie z artykutami dekoracyjnymi).

Od wielu lat dziatania i inicjatywy realizowane przez Poznanski Osrodek Wspierania
Przedsiebiorczosci spotykajg sie z pozytywnym odbiorem oséb rozwazajgcych podjecie
dziatalnosci na wtasny rachunek. Pracownicy Osrodka w 2025 roku kontynuowali dziatania
informacyjne i doradcze, edukacyjne oraz szkoleniowe. SpecjaliSci przygotowywali
uczestnikdw miedzy innymi do opracowania biznesplanéw oraz promowali przedsiebiorczos¢
wsérdéd oséb majacych pomyst na samozatrudnienie. W trakcie prelekcji i spotkan
przedstawiano dostepne Zrédta finansowania planowanych przedsiewzie¢. Osoby ubiegajace
sie o Srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej mogty podczas warsztatéw zapoznac sie
z zasadami wypetniania wnioskdw oraz wymaganej dokumentacji. Dodatkowo, poprzez
szkolenia stacjonarne oraz webinary, uczestnikom przyblizono zagadnienia zwigzane
z zaktadaniem i prowadzeniem firmy oraz z zakresu sprzedazy, marketingu i promocji —w tym
wykorzystania Al w biznesie oraz jej zastosowania w automatyzacji zadan w firmie.
Wyposazenie miodych przedsiebiorcow w pakiet wiedzy i umiejetnosci z zakresu
funkcjonowania jako podmiot gospodarczy, zwieksza szanse na sukces prowadzonego
biznesu.

Pokolenie Z jest waznym, ale réwnoczes$nie wymagajgcym uczestnikiem rynku pracy.
Jego potencjat — elastycznos¢, cyfrowosé, otwartos¢ na zmiany — moze staé sie istotnym
zasobem dla gospodarki, pod warunkiem odpowiedniego wsparcia systemowego. Dziatania
Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu skupiajg sie na dopasowaniu do tych wyzwan,
zwiekszajg elastyczno$é w zakresie proponowanych form kontaktu i indywidualizujg
oferowane wsparcia do zgtaszanych potrzeb. Realizujagc programy dedykowane osobom
mtodym, ufatwiajg zdobycie pierwszego dos$wiadczenia zawodowego oraz zwiekszajg szanse
na zatrudnienie. Dodatkowo dziatania informacyjne i wspdtpraca z pracodawcami pozwalajg
lepiej dopasowaé kwalifikacje kandydatéw do aktualnych potrzeb rynku pracy. Istotnym
elementem jest takze rozwéj kompetencji cyfrowych oraz pomoc w $wiadomym planowaniu

Sciezki zawodowej.
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Mtodzi ludzie wchodzg dzi$ na rynek pracy w warunkach dynamicznych zmian
i wysokich wymagan, a dzieki wsparciu instytucji rynku pracy, takich jak PUP, otrzymujg
narzedzia umozliwiajace lepsze przygotowanie do wyzwan zawodowych i skuteczniejsze

odnalezienie sie w nowych realiach zatrudnienia.

WNIOSKI

Najmtodsze pokolenie na rynku pracy zdecydowanie rézni sie od starszych pracownikéw,
przede wszystkim w zakresie postrzegania, stylu pracy i wartosci. Coraz wiekszym wyzwaniem
dla pracodawcéw jest zarzadzanie réznorodnoscig pokoleniowg zespotéw.

Zmniejszenie proceséw rekrutacyjnych w firmach spowodowato wydtuzenie czasu
poszukiwania pracy, co ma odzwierciedlenie w statystykach PUP w zakresie dtugosci rejestracji
i pozostawania bez zatrudnienia. Jednoczesnie skutkiem spadku liczby ofert pracy jest
zmniejszenie oczekiwan kandydatéw, co z kolei wigze sie ze wzrostem liczby podjeé pracy
wsrdod oséb mtodych. Mniej oséb rezygnowato tez z pracy - w PUP w Poznaniu spadta liczba
0sOb powracajacych do ewidencji po raz kolejny.

Coraz wiecej 0séb z niskimi kwalifikacjami zdobywato uprawnienia zawodowe. W zakresie
umiejetnosci zawodowych, nadal mtodzi bezrobotni deklarujg posiadanie wielu kompetencji
miekkich, jednak czesto niepopartych doswiadczeniem zawodowym.

W zakresie rozwoju umiejetnosci i podnoszenia kwalifikacji oséb mtodych najwieksze
efekty zatrudnieniowe wynikajg z zastosowanych form wsparcia przez Urzad. Efektywnosé
zatrudnieniowa podstawowych form aktywizacji osiggnieta przez PUP w Poznaniu w 2025 roku
wyniosta 90,73%. Jednakze, jak pokazuje obserwacja os6b mtodych, pierwszy krok prowadzacy
do skutecznego wejscia na rynek pracy to wyposazenie mtodych w wiedze na temat lokalnego
rynku pracy, wymagan stanowiskowych i oczekiwan pracodawcéw na konkretnych
stanowiskach. Zadania te realizowane sg w ramach prowadzonych przez Urzad zajec
z poradnictwa zawodowego. Pofgczenie wszystkich czynnikdbw wymienionych powyzej daje

efekt w postaci wzrostu zatrudnienia oséb mtodych rok do roku.
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